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Gestao — Administrando a sua Banda
Marcos Botelho

Na minha opinido um dos temas mais negligenciados pelo mestre de banda ¢ a
gestdo de sua banda. Observe que utilizei o termo mestre, porque estou me referindo
aquele profissional, que em muitas vezes, ¢ responsavel por tudo na banda: reger, dar
aula, organizar repertorio etc. Hoje em dia, ha varios cargos de regentes de bandas que
estdo inseridos em estruturas bem definidas, sendo assim, cabe ao regente planejar e gerir

somente uma parte, geralmente agenda e repertorio.

Mas seja qual for sua atribuicao, sua responsabilidade, sempre terd que planejar e
administrar alguma parte, mesmo sendo regente convidado que nem escolhe o repertorio,
tera que gerir o tempo do seu ensaio e assim por diante. Sendo assim, ndo tem como

escapar, ¢ inerente a nossa profissao.
Conceito Basico

Em primeiro lugar, entendemos que gestdo ¢ um conjunto de agdes necessarias
para administrar alguma instituicdo em todas as suas areas. Nao € nosso intuito aqui trazer
conceitos técnicos ou teodricos da area de administragdo, mas trazer um pouco da
experiéncia acumulada na vida profissional, seja a frente de bandas, festivais, simposios
etc. Tampouco, queremos passar uma “receita de bolo” com solugdes ideais, mas trazer
pontos importantes de reflexdes para o seu cotidiano. Também ndo esperamos que sua
banda seja uma empresa com varios funcionarios. Os mestres de bandas ja gerem bandas
ha muitos anos, € em muitos casos, sem ajuda. Mesmo que seja vocé o inico responsavel
por todas as partes, ¢ importante ter no¢do do mecanismo para evitar surpresas e

problemas, e caso haja, sejam solucionados mais facilmente.

Entendo que podemos dividir a gestdo em trés momentos, que podem ter acdes

simultaneas ou ndo, sdo eles: planejamento, execu¢do e prestacao de contas. Gostaria que
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observassem que no ultimo toépico deste modulo, ¢ sobre escrita de projetos, temos

basicamente as mesmas etapas, somente com outros nomes: pré-producdo, producdo e

poOs-produgao.
Planejamento

O planejamento para mim ¢ a etapa mais importante de todo o processo. No
planejamento delimitamos nossos objetivos, antecipamos problemas, escolhemos
caminhos a seguir etc. Sei que muitos aqui tem algum tipo de formagao pedagogica, e
sabem a importancia do plano de aula, isso ¢ o planejamento. Com certeza, ha fatores que
fogem ao nosso controle, mas um planejamento bem feito minimiza bastante os percalgos.
Ressalto ainda, que o planejamento ndo pode e ndo deve ser uma “camisa de forca”, que

nos prende, mas deve ser avaliado e ajustado a todo momento caso haja necessidade.

Tenho certeza, que varios de vocés ja passaram pela frustragdao de querer realizar
algo, seja um concerto, montar uma banda, e de repente se viu como se um trator de
problemas os atropelasse. Isso sem diividas € frustrante e desanimador. Nao estou dizendo
que com planejamento tudo daré certo, que sera um sucesso, muito diferente disso. Mas
desta forma, podemos mensurar o tamanho do que estamos nos iniciamos ou entrando,
pensar se ndo estamos dando um passo grande demais, ou menos o oposto, além ¢ claro,
de outras coisas que fogem ao nosso controle, como uma verba suspensa, parceira desfeita

e tantos outros percalcos que surgem.
Quando comeco a pensar um projeto costumo buscar trés perguntas:

e O que quero realizar? — este é o objetivo do projeto. Aqui colocamos
nossa criatividade e sonhos. Pode ser manter uma banda, realizar um
concerto, um encontro de bandas, um festival, aulas etc.

e Como posso realizar? — aqui é a realizacdo do projeto. Nesta fase iremos
avaliar or¢amento, infraestrutura, equipe, agenda etc. Por vezes, temos
que voltar a etapa anterior e ajustar a realidade. Esta etapa tem que ser

o mais realista e fundamentada em dados possivel.
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e Por que realizar? — aqui é a justificativa. O projeto é importante para

quem e por que? Quais os beneficios terdo a banda, o patrocinador, a

equipe etc?

Em cada uma destas etapas tente quantificar cada item, procure transformar em
valores. Sei que muitos estdo dizendo que algumas coisas ndo se quantifica, ndo tem
custos etc. Nao vou entrar na polémica aqui. Infelizmente € assim que as coisas funcionam
no dia de hoje. E ndo entendam que estou sendo frio, mas ¢ importante saber cada
detalhes. Estes nimeros sdo importantes para prevermos custos € impactos. Temos que
ter uma pessoa responsavel por determinada funcdo, quanto tempo ela precisa para
realizar a tarefa, e se ela tem disposi¢do para isso. Estes nimeros sdo importantes mesmo
que sejamos a Unica pessoa a trabalhar serd que damos conta da missao? Ou seja, toda a

execu¢do pode ser arruinada por um calculo errado de carga de trabalho, tempo habil etc.
Na realiza¢ao devemos ter em conta:

e Infraestrutura: aqui engloba, local, transporte, cadeiras, estantes,
partituras. Enfim, todo material que iremos usar, vai desde o local de
ensaio e/ou apresetacdo até agua disponivel para beber.

e Equipe: a equipe sdo as pessoas que tem a disposi¢cdo para o trabalho.
Vocé e seus musicos ja s3o uma equipe, mesmo que nao tenha mais gente.

e Orcamento: os custos, diretos ou indiretos. O orcamento direto é o
dinheiro disponivel para a realiza¢ao do projeto. O indireto ¢ um dinheiro
gasto que ndo passa diretamente. Dando um exemplo simples, o gasto que
do musico tem que chegar ao ensaio.

e Necessidades especiais: sdo necessidades que fogem ao cotidiano.
Exemplo, a banda sempre se apresenta sem a necessidade de amplificacao
sonora, mas vai fazer um concerto com cantor e precisa. Teremos uma

atividade de muitas horas, € necessario pensar na alimentagdo e descanso.

Execucao
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A execugdo nada mais ¢ do que colocar tudo em agdo, ¢ realizar o que foi

planejado. Se o planejamento foi bem feito vera que ndo terd grandes problemas ou
surpresas. Vale ressaltar que o acompanhamento e avaliagdo do processo ¢ de
fundamental importincia para adequacdo de eventuais falhas ou problemas que
eventualmente possam ocorrer. Portanto, ter maleabilidade ¢ o fator primordial para o
sucesso do seu projeto. Volto a repetir, mesmo que seja somente vocé a trabalhar, ¢

importante fazer a avaliagao.

Para a execugdo a criagdo de metas e prazos ¢ importantissimo, tanto para eventual
adequacdo tanto para at¢ mesmo a finalizagcao do seu projeto. Portanto, busque ser o mais
realista possivel, isto € de suma importancia. Vamos pensar em algum bastante simples,
e que tenho certeza que faz parte do cotidiano de todos. Por exemplo, temos um concerto
planejado, portanto o objetivo principal € tocar determinado repertorio ¢ uma data
especifica. Posso estabelecer trés metas: arrumar todas as partituras, ensaiar e tocar.
Imagine ter que ensaiar uma determinada pega e ndo tenho a partitura? Se nao cosingo a
peca programada e escrevo determinada musica as véspera do concerto e nao tenho tempo
suficiente para ensaiar? Estou trazendo um exemplo bastante simples. Mas ja vi esta
situagdo acontecer inumeras vezes. Usualemnte tem que se marcar ensaios extras, enfim,
¢ estressante para vocé como regente e para os musicos. Os prazos e metas ajudam no

acompanhamento, avali¢do e adequacao.
Registro e Publicidade

No planejamento coloquei como ultima pergunta “Por que realizar? —
Justificativa”, aqui iremos falar um pouco sobre os desdobramentos desta pergunta. L4
queria saber sobre para quem era importante o projeto, aqui vamos prestar contas sobre o
que realizamos, e mostrar como ¢ ou foi importante nosso projeto. Quase chamei este
item de prestacao de contas, mas poderia ficar mais vinculada ao orcamento e nao ¢ este
0 nosso intuito. Este item foi muito negligenciado, mas cada vez mais vejo que as bandas

entendem a sua importancia, principalmente com a utiliza¢ao das redes socais.

Quando me refiro a publicidade, ndo estdo me referindo a propaganda deste ou

daquele concerto, ou de alguma atividade, mas estou indo mais no &mago do termo, me
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refiro a “tornar publico”. Vamos fazer um exercicio de raciocinio. Costumo dizer que

ninguém faz nada de graga, entenda que o pagamento aqui ndo ¢ somente financeiro, mas
por exemplo se divertir pode ser o pagamento. Sempre precisamos de apoio, também nao
conseguimos realizar nada sozinhos. Portanto, entendo que apresentar a todos o que

fazemos ¢ uma maneira de prestar contas e “pagar” o apoio direto ou indireto.

Para fazermos isso ¢ importante termos registro, até mesmo para transformar em
niimeros caso necessario, nossas atividades. Quando me refiro em registro sdo fotos,
videos, gravagoes, fichas de inscrigdes etc. Atualmente, com os recursos digitais tem
ficado cada vez mais facil. Podemos tirar fotos de excelente qualidade com nosso celular.
Do mesmo modo fazer registro e controle dos alunos com um formulario google,

ferramentas gratuitas e a disposi¢ao de todos.

Obviamente, enquanto pesquisador das historias das bandas, me preocupo com a
memoria delas, mas isso vai além. Nao precisamos ser escravos dos numeros, mas pense
que vai pedir apoio de um comerciante local para um lanche para seus musicos. Ele quer
associar sua marca a uma banda que realize projetos impactantes. Observem que estou
falando impactantes, porque os numeros podem ser relativos a quantidade, mas também
a qualidade. Exemplo, tenho 30 alunos na escola da minha banda, um dos meus alunos
passou para a faculdade de musica na capital. Observem tenho dois nimeros, 30 alunos
(quantidade), um passou no vestibular (qualidade), em muitos casos este um aluno, pode

ser um numero mais impactante que os 30. Enfim, cada caso ¢ um caso.

Mais um exemplo, realizamos um concerto no coreto da praca principal da cidade
e tinham 300 pessoas assistindo. Realizamos um concerto no principal teatro do estado,
como convidados em uma renomada série de concertos e tinham 30 pessoas. Ora pode
ser que seja rotineiro tocar no coreto e ter sempre muito publico, mas um grupo amador
tocar em palco com os principais musicos que passam pelo meu estado tocam, ¢ sinal de

prestigio.

De maneira alguma quero dizer que tocar no teatro seja melhor ou pior que tocar
no coreto. Mas somente quero demonstrar que cada coisa tem seu valor e principalmente
para cada lugar apresentado a importancia dos nlimeros mude.
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Voltando a publicidade, geralmente somente nos preocupamos em fazer

propaganda do que iremos realizar. Mas tornar publico o sucesso e o que realizamos ¢
importantissimo. Mais uma vez vamos pensar. Realizo os concertos, aulas etc., estou
sempre apresentado o resultado, indiretamente tanto o prestigio quanto a importancia da
minha banda vao crescendo. Isto facilita em dois vieses, tanto para o publico que vai
assistir a banda, como possiveis apoiadores. Outro ponto ¢ a relacdo institucional. O
jornal local vai ter mais interesse em fazer uma matéria ou anunciar seu evento, seus
colaboradores ficam cada vez mais querendo vincular sua marca a sua banda. Mesmo que
sua banda seja vinculada a uma instituigdo, como uma escola, isso te dar argumentos e

material para negociar novos projetos, € mais ousados.

Resumindo, o registro e a publicidade aparentemente tém relacdo com o passado,
registrando e apresentando o que ja foi realizado. Mas na pratica tém relagdo com o futuro,
legitimando e prestigiando as realizagdes da banda, do trabalho realizando. Fornece

capital, “cartas”, argumentos, para se negociar, para abrir portas etc.

Simultaneidade da Gestao

Acredito que ficou claro que temos um ciclo claro no processo de gestdo, um
comec¢o (planejamento), um meio (execugdo) e um fim (registro/publicidade). Mas
devemos ter em mente que este ciclo pode ser formado de pequenos ciclos com as mesmas
etapas, e oposto grande ciclos formados por realizagdes. E ainda, podem e muitas vezes

devem ser simultaneos.

Vamos destrinchar o que falei. No cotidiano das bandas temos varias
apresentacdes, muitas vezes enquanto estamos preparando uma atividade ja estamos
preparando a proxima. Ha situagdes mais complexas, as vezes temos varias apresentagoes
de baixa complexidade, enquanto estamos preparando para uma de alta complexidade.
Um exemplo simples, a banda vai participar de um concurso ou um concerto com

repertorio muito dificil, esta preparagdo demora um longo periodo. Mas neste meio
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tempo, temos apresentacdes do calendario civico religioso, como um desfile ou procissao,

e temos que realizar. Mas estas atividades demando, de modo geral, menos preparagao.

Resumindo, a gestdo ¢ uma engrenagem muito bem constituida por vérias rodas
dentadas de diversos tamanhos, todas devem ir ao seu ritmo, € vao cumprir seus objetivos.
Pense na sua banda como um organismo vivo, mais ou menos imprevisivel, em que deve-
se adequar aos seu necessidades constantemente. Afinal, no fundo, estamos falando de
pessoas e arte, duas coisas que costumam ser umas imprevisiveis, € pouco controlaveis.
Mas neste ponto que esté a beleza de nossa profissdo. No proximo topico vamos sair das

ideias para a realidade.
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